
d e g o t t e . c o m / R u S E

n°3

RAPPORT

D’ACTIVITÉ

ESG-RSE

2024/2025



RAPPORT D’ACTIVITÉ ESG-RSE 2024/2025

SOMMAIRE

DEGOTTE SA     2

1. Feuille de route……………………………………............... _3

1.1. Ligne du temps……………….……………………………… _4

2. Création d’un département RSE………..………………….. _5

3. Appel A Projet déchets-ressources en éco-conception…. 6

3.1. L’AAP en quelques chiffres…………………………………. 7

3.2. La solution…………………………………………………….. 8

3.3. Scénarios coût global……………………………………….. 10

3.4. Critères d ’évaluation………………………………………… 11

3.4.1. Déconstructibilité sélective………………….. 12

3.4.2. Diminution conso. matière et prod. déchets.. 13

3.5. Test complémentaire associé………………………………. 14

4. Démarrage consultance calcul bilan carbone scoop 1&2.. 15

4.1. Résultats calcul bilan carbone scoop 1&2………………… 16

5.    Création d’une ECO-Team………………………………….. 17

6.    Partage et rayonnement…………………………………….. 19

6.1. Invitation à la signature de la Charte………………………. 20

6.2. Accompagnement TFE master 2 école d’architecture…… 21

7. Parrainage et support……………………………………….. 26

8. Conclusions et plan d’action……………………….............. 28

9. Conseils de lecture et abréviations………………………… 29



RAPPORT D’ACTIVITÉ ESG-RSE 2024/2025 DEGOTTE SA     3

FEUILLE DE ROUTE
La période 2024/2025 fût pour l’entreprise, en

matière de Développement Durable et

d’Économie Circulaire, une période moins

active à considérer comme une période de

consolidation de tout ce qui a été mis en place

précédemment et principalement depuis le

premier rapport 2022/2023.

Pour autant, la thématique RSE/ESG reste bien

entendu plus que jamais d’actualité.

Pratiquement chaque mois est un record de

chaleur depuis le début des observations en

1833 en Belgique mais également partout en

Europe (record 48,8°C en Sicile).

La surchauffe des mers et océans est

également bien présente avec pour la

méditerranée un record à 28,9°C et une t°

moyenne juin 2025 de 26,1°C.

L’objectif européen de limiter à 1,5°C le

réchauffement planétaire en 2050 ne sera pas

atteint et l’ADEME prévoit pour les pays

industrialisés européens un réchauffement

moyen de 2,7° en 2050 et même de 4°C en

2100.

Le secteur de la construction est et restera un

acteur majeur pour l’atteinte des objectifs

européens de neutralité carbone en 2050 mais

également par son impact direct sur les

espaces de vie et d’activités en ce qui

concerne l’adaptation au réchauffement

climatique.

Bien plus qu’une contrainte, il s’agit sans aucun

doute d’un formidable moteur de l’innovation

pour le secteur et pour l’entreprise Degotte SA

en particulier.

1



1.1 LIGNE DU TEMPS
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20262024 2025

Juin

Juin
Intégration de la RSE 

au sein des réunion 
mensuelles de Comité 

de Pilotage interne 

Remise rapport final
AAP déchets-ressources

Présentation rapport final
AAP déchets-ressources en interne

Réunion de 
démarrage 
consultance 
calcul bilan 
carbone

Création d’une 
ECO-Team

Collecte des données 
scoop 1&2 calcul bilan 
carbone

Accompagnement TFE Master 2 école 
d’architecture de Liège : « Comment 

l’architecture préfabriquée répond aux exigences 
durables comme la norme DNSH ? » 

Support projet MOMs 2 (Multistage Optimized Modular Strcture)
Workpackage 5 : RSE (gestion des matériaux de réemploi et 

recyclage; ACV et Bilan Carbone des nouvelles solutions 



2 CRÉATION D’UN DÉPARTEMENT 
RSE

Même si un département RSE

n’est pas encore créé au sens

stricte, après la validation d’un

budget en 2023/2024, la RSE est

maintenant représentée au sein

du Comité de Pilotage (CoPil)

interne de l’entreprise.

Des objectifs clairs sont définis

dans une Stratmap et suivis dans

le temps comme pour tout autre

département au sein de

l’entreprise.
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3 APPEL À PROJET DÉCHETS-
RESSOURCES EN ÉCO-
CONCEPTION
Le support du département RSE en

phase de conception et qui est alors

appelé éco-conception, est un des

business model de l’économie circulaire

(Circular Wallonia) mais également en

parallèle un des 6 axes prioritaires de la

stratégie de l’entreprise.

Il s’agit d’agir et de prendre en charge

les impacts de la production le plus en

amont possible, et idéalement, dès la

phase de conception selon l’adage : « le

meilleur déchet est celui qui n’est pas

produit » ou « la meilleur énergie est

celle qui n’est pas consommée ».

C’est pourquoi nous nous sommes

portés candidats à l’appel à projet

déchets-ressources émis par le SPW.
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L’AAP en quelques chiffre …
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3.1
• NOM DU PROJET 18 : Eco-conception d’un système

constructif pour enveloppes internes en construction hors-

site.

• Sélection candidature Degotte : 09 juillet 2022

• Rapport final soumis le 03 avril 2025

• Montant du Projet : 263.600 €

• Intervention Subside : 184.520 €

• Objectif(s) : Réemploi et préparation au réemploi dans le

contexte d’un business model de la fonctionnalité.

Allongement de la durée de vie et surtout d’usage de nos

modules.



LA SOLUTION
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3.2



(…)
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3.2



SCÉNARIOS coût global
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3.3
Dans le contexte principal d’économie de la fonctionnalité (75% vendre l’usage plutôt

que la propriété) nous avons pensé que le scénario idéal devait considérer au moins

un cycle complet c’est-à-dire comprenant une première location, un retour de location

et une réaffectation à un nouveau locataire avec éventuellement une fonction

différente ou au moins adaptée.



Critères d’évaluation
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3.4
D’autres parts, des critères ont été définis pour vérifier l’atteinte des

objectifs :

1. Déconstructibilité sélective.

2. Rapidité et facilité de montage.

3. Maîtrise et amélioration de la consommation des ressources.

4. Diminution de la production des déchets.

5. Amélioration du niveau de finition. Satisfaction client.

6. Amélioration des performances environnementales.

7. Solution « brevetable »

Il n’est pas utile de revenir dans le détail sur chacun des critères dans le 

cadre de ce rapport, nous nous attarderons seulement sur les critères 1,3 

et 4 qui ont une dimension RSE.

Nous considérions également l’objectif de « brevetabilité » atteint sans

encore avoir pris la décision de franchir le pas d’un brevet.



1. Déconstructibilité sélective
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3.4
Nous avons développé un outil interne de

pondération subjective pour les critères de

déconstructibilité et réemployabilité, centraux dans le

projet, mais difficilement mesurables.

Nous avons évalué la réversibilité des assemblages,

la séquence des assemblages et la géométrie des

connexions selon les critères du guide du

développement durable.



2. Diminution de la consommation 
de matière première et de la 
production des déchets
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3.4
Nous avons 

évalués ces deux 

facteurs entre, 

notre solution 

constructive 

actuelle et, la 

solution 

envisagée,

ceci, dans les deux 

phases de 

scénarios de coût 

global



Test complémentaire associé
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3.5
Afin de profiter pleinement des

conditions d’un test en taille et

contraintes réelles constitué

d’une classe de 2 modules de

36m², d’autres tests ont été

programmés dont un modèle de

toiture blanche.

Dans le contexte de l’adaptation

au réchauffement climatique des

bâtiments et des îlots de chaleur

urbains, nous avons souhaité

anticiper une demande

potentielle de nos clients déjà

bien présente chez nos voisins

français : amélioration de l’indice

albédo (de 0 à 1; 0 à 100%) des

toitures.

Membrane du test gris clair 

pour des raisons de 

disponibilité uniquement



DÉMARRAGE CONSULTANCE 
CALCUL BILAN CARBONE 
SCOOP 1&2

4
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La réunion de démarrage de mise en place d’un outil de calcul autonome de

bilan carbone avec notre consultant, Intraco Consulting en la personne de

Laurence Schreurs, n’ayant débuté qu’en fin de période de reporting ESG, nous

ne sommes en mesure que de délivrer un bilan carbone scoop 1&2 à ce stade.

Comme chacun le sait, c’est bien entendu le scoop 3 qui est le plus

chronophage et le plus transversal mais également, le plus représentatif et

impactant. Cet objectif reste le seul objectif de la démarche de calcul bilan

carbone entamée et toujours en cours pour les scoop 1,2&3.

Nous avons opté pour la plateforme Tapio et selon le GHG Protocol. La

plateforme propose également de travailler selon le bilan carbone de l’ADEME

mais le GHG Protocol nous a semblé le plus souvent compatible avec d’autres

démarches pour lesquelles le bilan carbone est un point de départ comme la

plus part des certification RSE/ESG et, l’échelle de performance CO2 pour ne

citer que ceux-là.
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4.1 RÉSULTATS CALCUL BILAN 
CARBONE SCOOP 1&2 

870 522,6

Km avec une voiture 

thermique

11,8

Émissions annuelles 

d’un belge

45,4

Hectares de forêt 

(absorption annuelle)

Soit 

environ : 



5 CRÉATION D’UNE ECO-TEAM

Il est très important d’avoir le soutien de la

direction générale et de l’actionnariat pour

pouvoir développer sereinement et

efficacement une politique durable en matière

de responsabilité sociétale des entreprises et

d’économie circulaire mais pour obtenir

l’adhésion et la force du collectif il faut plus

d’inclusivité.

C’est comme cela qu’est née l’idée d’une éco-

team transversale et diversifiée :

employé/ouvrier; homme/femme, jeune/moins

jeune etc…

L’objectif étant également de pouvoir

bénéficier des effets positifs de l’exemple d’un

pair.
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(…)

L’objectif de l’ECO-Team est de prendre en charge des actions simples

remontant du quotidien de terrain.

À titre d’exemple, notre collègue chef d’équipe de chantier nous a

proposé de prendre en charge la problématiques des déchets de retour

de chantier de petit volume pas toujours évident à trier dans les

véhicules de chantier en plus des poubelles de tri gros flux (classe II,

bois, métaux, film d’emballage plastique). Nous avons proposer en test

des contenants empilables.

D’autres actions en cours sont encore à prendre comme une semaine

zéro déchet pour les poubelle de la cafétaria ou un parking vélo avec

possibilité de recharge des vélos électriques …

/001 27-11-24

N° ID Date Présents Thématique Solution(s) - action(s)
Traité 

par

Au + tard 

pour

Validatio

n

max R+0

Remarques

1

06-01-25 CWE, CPI, BCH Gestion des déchets abandonnés dans les zones 

Concours à résultat positif (carotte plutôt que bâton)

Accentuer l'action sur le respect des prochains utilisateurs de l'outil 

ou de l'équipementet donc de ses collègues

2
06-01-25 CWE, CPI, BCH

Réflexion sur des plus petits contenants que les poubelles noires 

dans les véhicules et sur chantier

3 06-01-25 CWE, CPI, BCH Mise en avant des bonnes pratiques Rester attentif aux bonnes pratiques de nos collègues

4

04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE Container petits déchets véhicules de chantier

Commande d'un ensemble 3 bacs en test dans le véhicule de Claude 

Reportage photo par Claude AHE

5
04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE Leasing vélo Faire avancer le projet de Claude et reportage ensuite BCH

OK
Mail envoyé le 04 mars 2025. Pas d'autre suite à 

prévoir à ce jour

6 04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE Toiture blanche Communiquer sur le pourquoi (albédo) AHE + BCH

7 04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE Semaine zéro déchets Pour la zone cafétaria uniquement dans un premier temps CWE

8
04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE

Carport ou parking vélo avec recharge (et/ou panneaux solaires) 

benchmark des solutions envosageables AHE
NOK

A la demande de LLA ce 05-03-25 ce point sera pris 

en charge dans sa globalité par le département RH

9 04-03-25 CWE, CPI, BCH, AHE Budget ECO-Team Création d'un dossier Eco-Team ERP ? Voir BCH accord ABE AHE

Plan d'Actions réunion ECO-Team
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PARTAGE ET RAYONNEMENT6
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Dans le cadre de notre labellisation avec

l’INDR les différentes thématiques sont

évaluées selon des degrés de maturité :

1. Non-Engagement:

L'entreprise n'a pas encore intégré la RSE

dans sa stratégie ou ses pratiques.

2. Prise de conscience:

L'entreprise commence à prendre

conscience de l'importance de la RSE et de

ses enjeux.

3. Mise en œuvre:

L'entreprise met en place des actions

concrètes pour intégrer la RSE dans ses

opérations.

4. Partage:

L'entreprise partage ses pratiques RSE

avec ses parties prenantes et communique

sur ses engagements.

5. Rayonnement:

L'entreprise est un modèle en matière de

RSE, influence positivement son secteur et

contribue au développement durable.

L’objectif étant à minima le niveau 3 de

mise en œuvre.

Aujourd’hui, en ce qui concerne quelques

thématiques, et pas toutes loin de là, nous

avons la possibilité de partager nos

pratiques RSE avec nos parties prenantes.

C’est le cas pour :

-Invitation de nos parties prenantes à

signer la charte RSE téléchargeable sur le

notre site https://degotte.com/

-Accueil d’étudiants en cours de TFE ou

d’instances universitaires en recherche de

partenariat.

https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/


Invitation à signature de la charte
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6.1
Une première démarche d’Achats Responsables a débuté par une invitation à la

signature de notre Charte RSE, téléchargeable sur le site. Elle a été envoyée à nos

différents fournisseurs et sous-traitants.

Plus largement d’ailleurs, la proposition a été faite à l’ensemble des parties prenantes

en commençant par le cercle de proximité le plus proche.



TFE Master 2 à l’Ecole 

d’Architecture de Liège :
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6.2
Comment l’architecture modulaire préfabriquée répond aux exigences 

d’une architecture durable, comme les normes DNSH ?

Il y a peu de temps encore, les demandes

« DNSH » dans les cahiers des charges

des marchés publics étaient assez rares

et se limitaient à une déclaration sur

l’honneur.

Pour rappel, DNSH, Do Not Significant

Harm, « Ne pas causer de préjudice

significatif » vise à garantir que l’activité

ou le produit d’une entreprise n’a pas

d’impacts négatifs sur les objectifs

climatiques et environnementaux de l’UE.

Ces objectifs ont été définis et sont au

nombre de six :

1. L’atténuation du changement 

climatique,

2. L’adaptation au changement 

climatique,

3. L’utilisation durable et la protection des

ressources aquatiques et marines,

4. L’économie circulaire,

5. La prévention et la réduction de la

pollution,

6. La protection et la restauration de la

biodiversité et des écosystèmes

Aujourd’hui ces demandes sont de plus

en plus fréquentes et requièrent la

collecte de la preuve de l’absence de

préjudice.



Exemple 

de tableau 

d’analyse 

des risques 

pour un 

projet de 

crèches 

récent
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6.2



Exemple 

de tableau 

d’analyse 

des risques 

pour un 

projet de 

crèches 

récent
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6.2



Exemple 

de tableau 

d’analyse 

des risques 

pour un 

projet de 

crèches 

récent
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6.2



Exemple 

de tableau 

d’analyse 

des risques 

pour un 

projet de 

crèches 

récent
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6.2

Ce type de tableau s’accompagne d’une note d’information de 18 pages. Nous sommes

loin d’une déclaration d’intention.

La proposition d’accompagnement d’un étudiant dans le cadre de son TFE ayant pour

objectif l ’élaboration d’un scénario prévisionnel d’architecture modulaire répondant aux

exigences DNSH était donc parfaitement en phase avec les nouvelles attentes et sans

doute prochaines normes contraignantes des marchés dans le secteur de la

construction en général et de la construction modulaire en particulier.

Résultats attendus en septembre 2025 !



PARRAINAGE ET SUPPORT7
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1. Soutien apporté au JOGGING DES FOUS organisé par le pôle 

Ressources Humaines de l’Hôpital de la Citadelle



(…)
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2. Soutien apporté au Rucher du Grand-Chêne à 4020 Jupille, dont 

bénéficient nos visiteurs et notre personnel.      

info@rucherdugrandchene.be

mailto:info@rucherdugrandchene.be


8 CONCLUSION ET PLAN D’ACTION

Le défi RSE lancé en 2021 avec

l’engagement d’un ETP dédié aux

démarches en économie circulaire et aux

performances environnementales de

l’entreprise et de notre principe constructif

porte petit à petit ses fruits.

Comme dans toutes les démarches

d’amélioration continue, plus on avance

et plus on s’aperçoit que l’objectif n’est

pas une performance à atteindre mais la

démarche elle-même et la mise en

mouvement.

Cette nouvelle perception apporte une

certaine sérénité qui peut être partagée

avec enthousiasme avec nos

collaborateurs et l’ensemble de nos

parties prenantes.

Les objectifs ESG/RSE prioritaires pour

la période 2025/2026 seront :

➢ Suivi calcul bilan carbone scoop 3

➢ Réflexion KPI maturité RSE versus

certification RSE à degré de maturité

type Ecovadis, versus échelle de

performance CO2

➢ Continuité développement AAP

déchets-ressources

➢ Test et mise en place outil GRO dans

le cadre du projet nouvelle usine

Bastogne.

➢ Investigation reporting non fonancier

pour les PME > VSME

➢ Poursuivre la recherche d’adhésion

par le biais de l’ECO-Team
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9 CONSEILS DE LECTURE ET 

ABRÉVIATIONS
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Acronyme Traduction
AAP Appel À  Projet

ADEME Agence de l’Environnement et de la Maîtrise de l'Energie

CoPi l Comité de Pi l otage

DNSH Do Not S ignificant Harm

éq CO2

t  CO2e

unité de mesure GES :  équivalent CO2

tonne équivalent CO2

ESG Environnemental – Social – Gouvernance

GES Gaz à E ffets de Serre

GHG 

Protocol
GreenHouse Gas Protocol

RSE Responsabilité Sociétale des Entreprises

SPW Service Public de Wallonie

TFE Travail de F in d'E tude

UF Unité Fonctionnelle
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