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FEUILLE DE ROUTE

La période 2024/2025 fat pour I'entreprise, en
matiere de Développement Durable et
d’Economie Circulaire, une période moins
active a considérer comme une période de
consolidation de tout ce qui a été mis en place
précédemment et principalement depuis le
premier rapport 2022/2023.

Pour autant, la thématique RSE/ESG reste bien
entendu plus que jamais dactualité.
Pratiquement chaque mois est un record de
chaleur depuis le début des observations en
1833 en Belgique mais également partout en
Europe (record 48,8°C en Sicile).

La surchauffe des mers et océans est
également bien présente avec pour la
méditerranée un record a 28,9°C et une t°
moyenne juin 2025 de 26,1°C.

L’objectif européen de limiter a 1,5°C le
réchauffement planétaire en 2050 ne sera pas

atteint et 'ADEME prévoit pour les pays
industrialisés européens un réchauffement
moyen de 2,7° en 2050 et méme de 4°C en
2100.

Le secteur de la construction est et restera un
acteur majeur pour [latteinte des objectifs
europeens de neutralité carbone en 2050 mais
également par son impact direct sur les
espaces de vie et dactivités en ce qui
concerne l'adaptation au réchauffement
climatique.

Bien plus qu’une contrainte, il s’agit sans aucun
doute d’un formidable moteur de linnovation
pour le secteur et pour I'entreprise Degotte SA
en particulier.
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® LIGNE DU TEMPS

Support projet MOMs 2 (Multistage Optimized Modular Strcture)
Workpackage 5 : RSE (gestion des matériaux de réemploi et @
recyclage; ACV et Bilan Carbone des nouvelles solutions

Juin

Intégration/de la RSE
au sein des réunion
mensuelles de Comité
de Pilotage interne

Accompagnement TFE Master 2 école @
d’architecture de Liége : « Comment
I'architecture préfabriquée répond aux exigences
durables comme la norme DNSH ? »

Création d’'une
ECO-Team

® Remise rapport final
AAP déchets-ressources

@ Présentation rapport final
AAP déchets-ressources en interne

Collecte des données
scoop 1&2 calcul bilan
carbone
. : dans
prochaines 842 outl 6RO
; ise en Bastod
i réflexion © oy nouvelle U ace Sco0P
uin cadre du pro) nées ot mise €
_cO“ecte bo e la
“1an car cpenp
® Réunion de caloul ?‘1: emporahte m'iiformance 835“5
démarrage _réﬂe’(‘ot.o gchelle den?i ne place
consultance ficatl Alité ing)
calcul bilan Geé?exion temﬂ:i,rnabm Report
carbone &l us
tary
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CREATION D’UN DEPARTEMENT

Méme si un département RSE
n'‘est pas encore créé au sens
stricte, aprés la validation d’un
budget en 2023/2024, la RSE est
maintenant représentée au sein
du Comité de Pilotage (CoPil)
interne de I'entreprise.

Des objectifs clairs sont définis
dans une Stratmap et suivis dans
le temps comme pour tout autre
département au sein de
I'entreprise.

EIDEGOTTE VISION GLOBALE 2030 IDEGOTTE
Dans le domaine de la Consiruction Hars Sile, noire Vision esi de devenr le Leader sur les Marchés Publiques ei Privés que nous couvions fanl ala
v.mwalummm- d‘!lpu es Architecturds [Sur Mesure o Mmscuslnma:é)danslan:mudulnlﬂmhlmﬁmmlum-ﬂ
blic. Pour atteindre nos objectifs. n & Culture des Valeurs Fortes oxées sur nofre Responsabilité
Sociétale (i
|
AlA GOUVERNANCE
Plan d’Exécution 07.2024 - 06.2025
(c«ammmial)(ﬂnr dﬂudn]( Achats )[Produmn)( Chantier I Finances )(Admmfml)(ﬂéveluppmx AQHSE
N/

'smégle

HONNETETE SOLIDARITE RESPECT
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APPEL A PROJET DECHETS-
RESSOURCES EN ECO-

CONCEPTION

Le support du département RSE en
phase de conception et qui est alors
appelé éco-conception, est un des
business model de I'économie circulaire
(Circular Wallonia) mais également en
parallele un des 6 axes prioritaires de la
stratégie de I'entreprise.

Il s’agit d’agir et de prendre en charge
les impacts de la production le plus en
amont possible, et idéalement, dés la
phase de conception selon 'adage : « le
meilleur déchet est celui qui n'est pas
produit » ou « la meilleur énergie est
celle qui nest pas consommeée ».

C’est pourquoi nous nous sommes
portés candidats a [l'appel a projet
déchets-ressources émis par le SPW.

Y%
Iat

Local et

collaboratif

Décarbonation
et équivalent CO,

Impacts
environnementaux
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OII L’AAP en quelques chiffre ...

 NOM DU PROJET 18 : Eco-conception d'un systeme
constructif pour enveloppes internes en construction hors-
site.

+ Sélection candidature Degotte : 09 juillet 2022

* Rapport final soumis le 03 avril 2025

* Montant du Projet : 263.600 €

* Intervention Subside : 184.520 €

» Objectif(s) : Réemploi et préparation au réemploi dans le
contexte d'un business model de Ila fonctionnalité.
Allongement de la durée de vie et surtout d’'usage de nos
modules.
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O 2 LA SOLUTION
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SCENARIOS coit global

Dans le contexte principal d’économie de la fonctionnalité (75% vendre l'usage plutét
que la propriété) nous avons pensé que le scénario idéal devait considérer au moins
un cycle complet c’est-a-dire comprenant une premiére location, un retour de location

et une réaffectation a un nouveau

différente ou au moins adaptée.

TEST1

Enveloppe
Interne
MONTAGE - Pose d’un ensemble complet
d'enveloppes internes (4 types de profils
extrudés

Scénarios colt global

TEST2
Connectique
NIKO/WAGO

MONTAGE - Préparation profil supérieur
forage 26mm passages technigues verticaux

TEST3
toiture PVC blanche
Effet albédo

MONTAGE -

TEST4
Dalles de solsouple

MONTAGE - (olle repositionnable et pose

locataire avec éventuellement une fonction

TESTS
cadre rubberwood

MONTAGE - Cadre rubberwood avec systéme

des de libre (voir instruction ra| tde TEST - Lamelot pour ilité
: Montagedu Kit NikoAVago avec instructions [Pose compléte avec instructeur RMS8 e (el [ T D po
verticaus, ; bureau 1) panneau sous allege
de montage fournies
panneaux 17,4 mm stratifiés, placement faux-
plafond, p plinthe).

Reporting temps de travail par taches par
chronométrage.

Reporting photographique pour instructions
de pose etrapportfinal.

Reporting consommation matériaux et
consommables

Test gabarit de clouage profilefixation S
Test Instruction de Travail

Conditions

REMANUFACTURATION ET ADAPTATION
UTILISATEUR 2 - Remplacement de 20% des
6 sur

chantier.
Ajoutd’une prise de courant {mod1) et d’une
prisedata (mod2) Plan PHASE 2
Ajoutd’alimentation en eau (mod1) etd'un
pointd’eau (mod2) Plan PHASE 2

ADAPTATION UTILISATEUR 2 - Profil supérieur
forage 25mm passages technigues verticaux
Ajout 1 prise data

ADAPTATION UTILISATEUR 2 -
Aumoment du démontage et retour sur parc

ADAPTATION UTILISATEUR 2 -

Bdalles dési ion sur

chantier

ADAPTATION UTILISATEUR 2-
Clips / Déclips
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Q 4 Criteres d’évaluation

D’autres parts, des criteres ont été définis pour vérifier I'atteinte des
objectifs :

Déconstructibilité sélective.

Rapidité et facilité de montage.

Maitrise et amélioration de la consommation des ressources.
Diminution de la production des déchets.

Amélioration du niveau de finition. Satisfaction client.
Ameélioration des performances environnementales.

Solution « brevetable »

NoOaRLN =

Il n’est pas utile de revenir dans le détail sur chacun des critéres dans le
cadre de ce rapport, nous nous attarderons seulement sur les criteres 1,3
et 4 qui ont une dimension RSE.

Nous considérions également l'objectif de « brevetabilité » atteint sans
encore avoir pris la décision de franchir le pas d’un brevet.
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O 4 1. Déconstructibilité sélective

Pondération subjective -AAP D&R enveloppe de référence- N ous avons d éve I (0] ppé un (0] uti I i nte rne d e

Réversibilité technigue [source guide du DD} Priorité

——— | : pondération subjective pour les criteres de
Tistore déconstructibilité et réemployabilité, centraux dans le
projet, mais difficilement mesurables.

Nous avons évalué la réversibilité des assemblages,
la séquence des assemblages et la géeométrie des
connexions selon les criteres du guide du

développement durable.

Pondération subjective -AAP D&R enveloppe de référence-
Réversibilité technigue [source guide du DD} Priorité

Pondération subjective -AAP D&R enveloppe TEST-
Adaptabilité [localisation, usage), modularité [extension, rehausse, réduction), tracabilité [urban minig, rénovation, maintenance prédictive)
Vishisdel  Reversibilite Séqu Glométiedes  Accessibilité  Déconstrsct.

Indépendance des strates o "
- Description Asembleges  damembley  Conmexions [2+3) [1+2+43)
constructives [ = =

Pondération subjective -AAP D&R enveloppe de réference-
Réversibilité technique [source guide du DD} Pricrité
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2. Diminution de la consommation
de matiere premiere et de Ia

production des déchets

Réduction matiére premiére : panneau bois aggloméré

annuelle 2022 COnSommation ain Coiit Coiit
projetee si SHAuEl 2022 siméla 5i siraifié

montage AAP m? Im?

1937,65 PAECIRE S 56.792.41€

Réduction matiere premiére > calepinage : panneau bois aggloméré
montage AAP déchet- Consommation . .
tradifionnel ressource annuelle 2022 Ga“::::: Coiit Coit
{2 modules) ® | {2 modules) ennémontage o siméla si shrafifié
PHASE 1 PHASE 1 fradifionnel

7762,25 680,77 9.701.04€ pREEEERIIRS

tradifionnel

TESSOUICE
(2 modules) m* (2modules)m®  en m*montage
PHASE 1+2 PHASE 1+2 traditionnel

Pourcentage
bénéfice

Déchets évités/reemploi : panneaux bois agglomeéré
Déchets
Montage tradi.
(2 modules)
PHASE 2 im*

Déchets AAP Gain projet
(2 modules) m
PHASE 2 im*

Volume totale  Volume totale Gain projete
Gain projet  déchets bois A+ déchetsbois B volume décheis
pourcentage % B 2022 kg 2022 kg bois B annuel fkg

359583

Nous avons
évalués ces deux
facteurs entre,
notre solution
constructive
actuelle et, la
solution
envisagee,

ceci, dans les deux
phases de
scénarios de co(t
global
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O 5 Test complémentaire associé

Afin de profiter pleinement des
conditions d’un test en taille et
contraintes réelles constitué
d’'une classe de 2 modules de
36m?, d’autres tests ont été

programmeés dont un modeéle de

toiture blanche.

Dans le contexte de I'adaptation 010035

au réchauffement climatique des "ot 0% oy T ettt Peiae borche
batiments et des ilots de chaleur Yok en 16l onculbe —

urbains, nous avons souhaité e S | -
anticiper une demande JEE . 5on3 \‘3;
potentielle de nos clients déja sl Ade= ' s SRR
bien présente chez nos voisins 24 EEeoE) 22 N
francais : amélioration de l'indice L ' :
albédo (de 0 a 1; 0 a 100%) des bet-ecic.r
S s B =
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DEMARRAGE CONSULTANCE
CALCUL BILAN CARBONE
SCOOP 182

La réunion de démarrage de mise en place d’'un outil de calcul autonome de
bilan carbone avec notre consultant, Intraco Consulting en la personne de
Laurence Schreurs, n’ayant débuté qu’en fin de période de reporting ESG, nous
ne sommes en mesure que de délivrer un bilan carbone scoop 1&2 a ce stade.

Comme chacun le sait, c’est bien entendu le scoop 3 qui est le plus
chronophage et le plus transversal mais également, le plus représentatif et
impactant. Cet objectif reste le seul objectif de la démarche de calcul bilan
carbone entamée et toujours en cours pour les scoop 1,2&3.

Nous avons opté pour la plateforme Tapio et selon le GHG Protocol. La
plateforme propose également de travailler selon le bilan carbone de TADEME
mais le GHG Protocol nous a semblé le plus souvent compatible avec d’autres
démarches pour lesquelles le bilan carbone est un point de départ comme la
plus part des certification RSE/ESG et, I'’échelle de performance CO2 pour ne
citer que ceux-la.

RAPPORT D’ACTIVITE ESG-RSE 2024/2025 ® DEGOTTE SA @ 15



RESULTATS CALCUL BILAN
CARBONE SCOOP 182

Soit
environ :

-

8705226 Gulude
o e

Km avec une voiture
thermique

&

~

v

Hectares de forét
(absorption annuelle)

v

4 )
11,8 N7

Emissions annuelles
d’'un belge

U J
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CREATION D’UNE ECO-TEAM

Il est trés important d’avoir le soutien de la
direction générale et de [l'actionnariat pour
pouvoir développer sereinement et
efficacement une politique durable en matiére
de responsabilité sociétale des entreprises et
d’économie circulaire mais pour obtenir
'adhésion et la force du collectif il faut plus
d’inclusivité.

C’est comme cela gu’est née l'idée d’'une éco-
team transversale et diversifiée
employé/ouvrier; homme/femme, jeune/moins
jeune etc...

L’objectif étant également de pouvoir

bénéficier des effets positifs de I'exemple d’'un
pair.

RAPPORT D’ACTIVITE ESG-RSE 2024/2025 ® DEGOTTE SA @ 17



(--2)

L’objectif de 'TECO-Team est de prendre en charge des actions simples
remontant du quotidien de terrain.

A titre d’exemple, notre collégue chef d’équipe de chantier nous a
proposé de prendre en charge la problématiques des déchets de retour
de chantier de petit volume pas toujours évident a trier dans les
véhicules de chantier en plus des poubelles de tri gros flux (classe I,
bois, métaux, film d’emballage plastique). Nous avons proposer en test
des contenants empilables.

D’autres actions en cours sont encore a prendre comme une semaine
zéro déchet pour les poubelle de la cafétaria ou un parking vélo avec
possibilité de recharge des vélos électriques ...

' A , .
Plan d'Actions réunion ECO-Team oot 2r-ir2e
Traité Validatio
N°ID Date |Présents Thématique Solution(s) - action(s) G n Remarques
~ - - - - - - | max R+ -
Concours a résultat positif (carotte plutét que baton)
1 [Accentuer I'action sur le respect des prochains utilisateurs de I'outil

06-01-25 |CWE, CPI, BCH oude I donc de ses collegues

06-01-25 |CWE, CPI, BCH
3 06-01-25 |CWE, CPI, BCH

attentif aux bonnes pratiques de nos collégues

ensemble 3 bacs en test dans le véhicule de Claude

04-03-25 |CWE, CPI, BCH, AHE par Claude AHE

[Mail envoyé le 04 mars 2025. Pas d'autre suite a

° 04-03-25 |CWE, CPI, BCH, AHE ire avancer le projet de Claude BCH Ok erévoirace jour

6 04-03-25 |CWE, CPI, BCH, AHE iquer sur le pourquoi (albédo) AHE + BCH

7 04-03-25 [CWE, CPI, BCH, AHE fétaria uni dans u CWE

s A la demande de LLA ce 05-03-25 ce point sera pris
04-03-25 |CWE, CPI, BCH, AHE AHE en charge dans sa globalité parle dé RH

9 04-03-25 [CWE, CPI, BCH, AHE Création d'un dossier Eco-Team ERP ? Voir BCH accord ABE AHE
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PARTAGE ET RAYONNEMENT

Dans le cadre de notre labellisation avec
'INDR les différentes thématiques sont
évaluées selon des degrés de maturité :

1. Non-Engagement:

L'entreprise n'a pas encore intégré la RSE
dans sa stratégie ou ses pratiques.

2. Prise de conscience:

L'entreprise commence a prendre
conscience de l'importance de la RSE et de
Ses enjeux.

3. Mise en ceuvre:

L'entreprise met en place des actions
concrétes pour intégrer la RSE dans ses
opérations.

4. Partage:

L'entreprise partage ses pratiques RSE
avec ses parties prenantes et communique
sur ses engagements.

RAPPORT D’ACTIVITE ESG-RSE 2024/2025 ® DEGOTTE SA @ 19

5. Rayonnement:

L'entreprise est un modele en matiére de
RSE, influence positivement son secteur et
contribue au développement durable.

L’objectif étant a minima le niveau 3 de
mise en oceuvre.

Aujourd’hui, en ce qui concerne quelques
thématiques, et pas toutes loin de la, nous
avons la possibilité de partager nos
pratiques RSE avec nos parties prenantes.

C’est le cas pour :

-Invitation de nos parties prenantes a
signer la charte RSE téléchargeable sur le
notre site https://degotte.com/

-Accueil d'étudiants en cours de TFE ou
d’'instances universitaires en recherche de
partenariat.



https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/
https://degotte.com/

® Invitation a signature de la charte

Une premiere démarche d’Achats Responsables a débuté par une invitation a la
signature de notre Charte RSE, téléchargeable sur le site. Elle a été envoyée a nos
différents fournisseurs et sous-traitants.

Plus largement d’ailleurs, la proposition a été faite a 'ensemble des parties prenantes
en commencant par le cercle de proximité le plus proche.

% O Assurer un suivi =
| Atiouwuna | mpottmee

Indicateurs

Madame, Monsieur,

Dans le cadre de not
siteinternet : hitps://degotte comirse.

2

Voir

stratégie = | Impontance faible

Entreprises (RSE), la soclété Degotte a publié une charte RSE accessible & tous nos partenaires et téléchargeable sur notre

L Ll \ ©
Lectews | Nowvesusondage | Ve
immesst | deduponibité | Insights
Rédacteur | immerson | Rechercher un horse | Complément

Toutes bes
spplications

Applications

piliers durable social et

renforcer une

durable et partagée.

Nous espérons pouvoir compter sur votre adhésion & cette Initiative porteuse de sens, et restons @ votre disposition pour en discuter plus en détail sivous le souhaitez.

Avec nos salutations les plus sincére,

Nos partenaires
sengagent aussi

Adfiches les
modies
Mes modetes

I\.\-\'

Rejoignez-nous !

Penser RSE
Agir RUSE

5 el
B Consultez la charte /

ietabion s (entieprae.
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TFE Master 2 a PEcole
d’Architecture de Liege :

Comment I'architecture modulaire préfabriquée répond aux exigences
d’une architecture durable, comme les normes DNSH ?

Il y a peu de temps encore, les demandes
« DNSH » dans les cahiers des charges
des marchés publics étaient assez rares
et se limitaient a une déclaration sur
I'honneur.

Pour rappel, DNSH, Do Not Significant
Harm, « Ne pas causer de préjudice
significatif » vise a garantir que l'activité
ou le produit d’'une entreprise n’a pas
d'impacts négatifs sur les objectifs
climatiques et environnementaux de 'UE.
Ces objectifs ont été définis et sont au
nombre de six :

1. L’atténuation du changement

climatique,

2. L’adaptation au changement
climatique,

3. L'utilisation durable et la protection des

ressources aquatiques et marines,

L’économie circulaire,

. La prévention et la réduction de la

pollution,

6. La protection et la restauration de la

biodiversité et des écosystémes

o B

Aujourd’hui ces demandes sont de plus
en plus fréquentes et requierent la
collecte de la preuve de l'absence de
préjudice.
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Exemple
de tableau
d’analyse
des risques
pour un
projet de
créches
récent

TABLEAU DNSH

[ANALYSE DES RISQUES & SUIVIS
oossER ZHICKIOONENR_TAM_NANADROOTS.
sPn NANNACOSTS
CRECHE TAMNES
Constucson d'ane criche.
|rosesse Chn 2o Reaerin SN, 060 Bartrwriie
T ™ T
I\
Cate e crbatin |meazs Novweu do prbuscn [ra—. |
Dite de dernibrn e b four |28 Ingoneen Jeo

Partare® o cycle e Ve, par une aCNES au

OE 1

du

o camd

- Lomqum

[Saion fartiie 17 00

Bments ds prouvec.

Phase 11 AVANT-PROJET hase 3/ EXECUTION Phase 4/ RECEPTION
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Ce type de tableau s’accompagne d’une note d’information de 18 pages. Nous sommes
loin d’une déclaration d’intention.

La proposition d’accompagnement d’'un étudiant dans le cadre de son TFE ayant pour
objectif | "élaboration d’'un scénario prévisionnel d’architecture modulaire répondant aux
exigences DNSH était donc parfaitement en phase avec les nouvelles attentes et sans
doute prochaines normes contraignantes des marchés dans le secteur de la
construction en général et de la construction modulaire en particulier.

Résultats attendus en septembre 2025 !
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PARRAINAGE ET SUPPORT

1. Soutien apporté au JOGGING DES FOUS organisé par le pdle
Ressources Humaines de I'Hopital de la Citadelle
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2. Soutien apporté au Rucher du Grand-Chéne a 4020 Jupille, dont
bénéficient nos visiteurs et notre personnel.
info@rucherdugrandchene.be

A,

S

q’ ﬁl.a -
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CONCLUSION ET PLAN D’ACTION

Le deéfi RSE lancé en 2021 avec
'engagement d'un ETP dédié aux
démarches en économie circulaire et aux
performances environnementales de
I'entreprise et de notre principe constructif
porte petit a petit ses fruits.

Comme dans toutes les démarches
d’amélioration continue, plus on avance
et plus on s’apercoit que I'objectif n’est
pas une performance a atteindre mais la
démarche elle-méme et la mise en
mouvement.

Cette nouvelle perception apporte une
certaine sérenité qui peut étre partagee
avec enthousiasme avec nos
collaborateurs et I'ensemble de nos
parties prenantes.
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Les objectifs ESG/RSE prioritaires pour
la période 2025/2026 seront :

>
>

Suivi calcul bilan carbone scoop 3
Réflexion KPI maturité RSE versus
certification RSE a degré de maturité
type Ecovadis, versus échelle de
performance CO2

Continuité développement
déchets-ressources

Test et mise en place outil GRO dans
le cadre du projet nouvelle usine
Bastogne.

Investigation reporting non fonancier
pour les PME > VSME

Poursuivre la recherche d’adhésion
par le biais de 'TECO-Team

AAP



CONSEILS DE LECTURE ET
ABREVIATIONS

Acronyme -T|Traduction -
AAP Appel A Projet
ADEME Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
CoPil Comité de Pilotage

DNSH Do Not Significant Harm
éq CO, unité de mesure GES : équivalent CO,

t CO-e tonne équivalent CO,

ESG Environnemental — Social — Gouvernance
GES Gaz a Effets de Serre

(Ij:-lo(’iocol GreenHouse Gas Protocol

RSE Responsabilité Sociétale des Entreprises
SPW Service Public de Wallonie

TFE Travail de Fin d'Etude

UF Unité Fonctionnelle
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